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1. Hvordan et samlet UngiAarhus understgtter den faglige kvalitet i klubberne

Nedenstaende er centrale eksempler pa hvordan den nuveerende organisering af UngiAarhus
understatter den faglige udvikling og kvalitet i klubberne — og undgar at klubberne bliver
privatpraktiserende ger.

e Det, atviiUngiAarhus er faelles om arbejdet med Bredere Bgrnefeellesskaber (Fritid for alle),
sikrer videns- og erfaringsdeling pa tveers af organisationen blandt ledere og medarbejdere,
understgtter et faelles fagligt sprog og en psedagogisk tilgang samt tydeliggar UngiAarhus”
opgave i forhold tildet samlede arbejde med Bredere Bgrnefeellesskaber. | den seneste survey i
forbindelse med arbejdet med Fritid for alle, fra september 2026 peges der seerligt pa, at den
tvaergdende organisering i UngiAarhus udger et veerdifuldt og effektivt led i omsaetningen af
blandt andet arbejdet med Bredere Bgrnefeellesskaber i praksis.

e Den eksisterende organisering i UngiAarhus, med en samlet og overordnet ledelse, giver
mulighed for at tendenser og risikoadfaerd i ungdomslivet kan opsnappes og omseettes til
konkrete paedagogiske handlinger og initiativer pa tvaers af byen. Herunder risiko for
banderrekruttering, udfordrende digitale tendenser, begyndende misbrugsproblematikker,
kriminelle grupperinger, utryghed i boligomraderne, sociale medieproblematikker generelt.

e Med afsaeti den stigende meengde ensomme bgrn og unge, giver den eksisterende organisering
mulighed for at kunne skabe meningsfulde og relevante feellesskaber pa tveers af byen, der kan
bidrage til at modvirke denne tendens. Erasmus+, OMG, sommer pa @, ungdomskulturhuset,
Varsalong, Musikstarter, udviklingsprojektet MindBoost i samarbejde med VIA UC m.fl.

e Blandt bgrn og unge fra blandt andet udsatte boligomrader er der en gget mobilitet der kalder pa
et teet, tvaergdende og koordineret samarbejde omkring den kriminalpraeventive indsats. Heri
indgar klubberne eks. i netveerk for udsatte boligomrader, beredskaber, boligsocialt samarbejde,
teet samarbejde med @stjyllands politi, sommerferieaktiviteter i lokalomraderne, samarbejde
med Get2sport, netvaerksmedarbejdere, SSP-samarbejdet, lederrad m.fl.

e Den eksisterende organisering understgtter og sikrer den feelles faglige kvalitet og retning,
fremfor risikoen ved at have 47 privatpraktiserende klubber under en enkelt lokal skoleledelse.
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Forskellige faglige netvaerk, diverse mgde- og sparringsforaer, temadage, kursusudvalget, feelles
ledergruppemgder, feelles faglig understgttelse m.fl.

e Den eksisterende organisering understgtter en feelles attraktiv arbejdsplads, med fokus pa
arbejdsmiljg, trivsel, rekruttering af paedagogisk og ledelsesmaessigt personale. Dette
understgttes blandt andet af feelles arbejdsmiljgprocesser og materialer
(arbejdsmiljghandbogen i UngiAarhus), feelles og tveergdende onboarding og praesentation for
nye ansatte og studerende.

2. Sezerlige opmeerksomheder i forhold til de udsatte boligomrader i forbindelse med
forslag om organisering af klubber under skoleledelsen

Nedenstdende er centrale eksempler pa hvordan den nuveerende organisering af UngiAarhus
understatter arbejdet i de udsatte boligomrader, samtidigt med at den seerlige ledelsesmaessige og
faglige opgave i disse omrader beskrives.

| de udsatte boligomrader i Aarhus er risikoen for kriminalitet, negativ social kontrol, misbrug,
marginalisering og manglende deltagelse i positive feellesskaber ofte stgrre end i resten af byen. Her
bliver klubben ikke kun et fritidstilbud. Fritids- og ungdomsklubberne bliver ofte det sted, bagrn og unge
sager hen for at fa voksenkontakt — og for nogle barn og unge er det den sidste bastion, inden gaden
tager over. Klubberne i de udsatte boligomrader er organiseret i et saerligt udviklings- og
beredskabsnetvaerk og har bl.a. et saerligt fokus pa:

e Forebyggende indsatser

e Trivselsindsatser

e Kriminalpraeventive indsatser

e Integrationsindsatser

e Demokratiske dannelsesindsatser

Risici ved en a&ndring af den nuvaerende ledelsesstruktur og organisering af klubomradet i
UngiAarhus

Sveekket kriminalpreeventiv indsats
e Mindre deltagelse i SSP, KPO (kriminalpreeventive overleveringsmgder) og tveerfaglige
samarbejder.
e Feaerre ledelsesmeessige indsatser omkring akutte problemstillinger — herunder
beredskabsindsatser.
o Risiko for senere opsporing af mistrivsel, misbrug, social kontrol og kriminalitetstegn.
e Sveaekkede relationer til politi, MSB, Gadeplan og @vrige samarbejdspartnere.

Risiko for sveekket faglig og ledelsesmeessig kvalitet herunder
e Falles handtering af akutte beredskabssituationer
e Peedagogisk udvikling, videndeling og sparring omkring emner og forhold der seerligt vedrgrer
arbejdet i udsatte boligomrader

Svagere og sveerere overgang til voksenlivet
e Faerre ressourcer til arbejdet med 16+ unge og unge der ikke gar i den lokale skole.
o Risiko for tab af relationer i overgangen fra barn til voksen.
e Mindre stgtte tiluddannelse, beskeeftigelse og fritidsliv.
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Sveekket lokalsamfundsforankring
e Begreensetdeltagelse i de boligsociale samarbejder, ferieaktiviteter, get2sport-indsatser
o Feerreressourcer til at udvikle lokale netveerk og feellesskaber.
e Risiko for at relationerne til foreninger og frivillige aktgrer svaekkes.

3. Opmarksomheder i forhold skonomi ved forslag om organisering af klubber under
skoleledelsen

Hvis man @gnsker at sammenligne UngiAarhus med andre tilbud eller indsatsomrader, er det afggrende,
at sammenligningen bygger pa et reelt og gennemsigtigt grundlag. Det er ngdvendigt at undersgge,
hvilke opgaver og funktioner der er indeholdt i de enkelte budgetsgjler, og om der i virkeligheden ligger
opgaver i UngiAarhus, som andre omrader ellers ville skulle lgfte. En simpel udgiftsmeessig
sammenligning risikerer at overse den veerdi og de afledte effekter, som UngiAarhus skaber p4 tveers af
kommunen.

Gennemsnitsbetragtninger kan veere misvisende. For nogle unge kan UngiAarhus fremstd som et
relativt dyrt fritidstilbud, mens det for andre unge med seerlige behov eller udsathed er en meget
omkostningseffektiv indsats sammenlignet med alternative stgtteformer. En vurdering af veerdien bar
derfor indeholde et blik pd malgrupper og de forskellige effekter, der skabes for forskellige unge.

Flere magistratsafdelinger investerer betydelige belgb i samarbejder med UngiAarhus, fordi
organisationen har etablerede relationer til de unge, lokal tilstedeveerelse og en steerk evne til at
omsaette strategiske mal til konkrete aktiviteter. Disse investeringer viser, at UngiAarhus fungerer som
en platform for lgsningen af tveergdende kommunale opgaver. Den eksisterende organisering giver
mulighed for at initiativer kan udvikles og gribes hurtigt og effektivt pa tvaers af byen.

UngiAarhus' styrke ligger i de forebyggende feellesskaber og relationer, som skabes omkring de unge.
Veerdien af disse indsatser kan veere vanskelig at afleese direkte i et budget, men konsekvenserne af at
miste dem kan blive synlige andre steder i kommunen i form af ggede udgifter til specialiserede
indsatser, trivselsudfordringer, kriminalitetsforebyggelse eller andre sociale foranstaltninger.

Den eksisterende organisering giver mulighed for at prioritere gkonomi pa tveers af byen hvor behovene
viser sig. Hvis klubberne placeres organisatorisk under den enkelte skoleledelse, bortfalder denne
mulighed.

4. Opmeerksomheder angaende lovgrundlag ved forslag om organisering af klubber under
skoleledelsen

Hvis Aarhus Kommune veelger at placere klubberne under skoleledelsen, er det vigtigt at veere
opmeerksom p3, at en organisatorisk sammenleegning ikke eendrer de juridiske og gkonomiske rammer
for henholdsvis skole- og klubomradet.

Folkeskolens undervisning skal veere vederlagsfri efter Grundlovens § 76, mens klubtilbud helt eller
delvist finansieres gennem foraeldrebetaling. Det indebeerer, at midler, som er afsat til klubdrift, ikke ma
anvendes til at finansiere undervisningsopgaver i skolen.

Gaeldende konteringsregler fastslar, at skole og fritidstilbud skal have en tydelig regnskabsmaessig
adskillelse, og at medarbejdere, der arbejder péa tveers af omraderne, skal finansieres efter deres
faktiske opgavevaretagelse. Hvis klubpersonale indgar i en to-voksenordning eller andre
undervisningsrelaterede opgaver, skal disse timer derfor finansieres af skolens budget og ikke af
klubbens.
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Der er truffet en reekke meget klare tilsynsafggrelser og principielle udmeldinger, som stammer fra STUK
og BUPL, der har kart store kampagner for at stoppe denne praksis. Kernen i reglerne og afggrelserne er:

o Ulovlig overfarsel af gkonomi: Mange kommuner og skoleledelser har historisk set overfart
overskud eller ressourcer fra SFO/klub over i skolens undervisningsbudget for at daekke huller.
Det er slaet fast som klart ulovligt.

e Grundlovsstridigt: Ifalge Grundlovens 8 76 har bgrn ret til vederlagsfri (gratis) undervisning i
folkeskolen. Hvis foraeldrenes egenbetaling til fritidstilbud (som jo er lovlig at opkreeve) siver ind
i skoledelen, betyder det i praksis, at foreeldrene er med til at betale for den ellers gratis
folkeskole.

o Skarp adskillelse (Konteringsregler): STUK og de gaeldende regler kraever, at skolerne skal fare
et fuldsteendig separat regnskab for SFO/klub og skole. Det skal fremga tydeligt af budgetter og
regnskaber, at pengene udelukkende gar til peedagogisk personale og aktiviteter i
fritidstilbuddene.

Klubber og SFO'er opererer under to forskellige regelsaet, men princippet om foreeldrebetaling er det
samme:

e Fritids- og ungdomsklubber i Aarhus Kommune (som hgrer under UngiAarhus) er reguleret af
Dagtilbudsloven (8 65 og 8 66) eller i nogle tilfeelde Ungdomsskoleloven.

e Skolen er reguleret af Folkeskoleloven.

o Ifglge Dagtilbudsloven opkreeves der foreeldrebetaling for at drive et specifikt fritidstilbud.
Kommunen har ikke hjemmeli loven til at bruge foraeldrebetalte klubmidler til at finansiere
opgaver, der hgrer under Folkeskoleloven (som f.eks. toleererordninger, skoletimer eller
understgttende undervisning).

5. Ledelsesspaend og opgaveportefglje for en paedagogisk leder i UngiAarhus

Der i alt 48 peedagogiske ledere i UngiAarhus, der har 420 medarbejdere under sig. Ledelsesspaendet
varierer betydeligt og omfatter ledelse af mellem 4 og 14 medarbejdere. Dette afspejles i de tre
kategorier, som de paedagogiske ledere er indplaceret i. For de to fgrste kategorier indgar der, ud over
ledelsesopgaven, ogsa paedagogiske driftsopgaver i stillingen, mens ledelsesopgaven i den tredje
kategori udgar den primeere funktion.

Seaerlige ledelsesmaessige opmaerksomheder

e Det ervigtigt at skelne mellem personalespand og ledelsesflade. Et relativt lille
personalespeaend kan godt veere forbundet med en stor og kompleks ledelsesopgave. Dette gar
sig f.eks. gaeldende i de udsatte boligomrader, hvor den paedagogiske leder ikke alene har
ansvar for medarbejderne og den lokale klubdrift, men ogsa indgar i en raekke tveergdende
samarbejder og har en funktion som bindeled mellem lokalomradet og UngiAarhus' samlede
organisation. Den lokale leder skal kunne beveege sig mellem forskellige arenaer i barn og
unges liv og omsaette viden, behov og aftaler til konkret paedagogisk handling. Det kraever bade
faglig indsigt, lokalt kendskab, beslutningskompetence og tid.

e 23 enheder ligger pa egen matrikel. At sikre medarbejdernes tryghed, sikkerhed og arbejdsmilja
kraever ledelse pa matriklen. Dette er ogsa geeldende for den generelle paedagogiske sparring i
dagligdagen og "fingeren pa pulsen" ift. opgaver, udvikling og kvalitet i arbejdet. Pa trods af
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samarbejdet med Aarhus Ejendomme er der en kreevende administrativ og praktisk opgave
forbundet med at vaere pa sin egen matrikel.

e Enrimelig del af de paedagogiske lederes arbejdstid i klubben ligger efter kl. 17, fordi det er der,
klubtilbuddene holder dbent. Den tilgaengelige og naervaerende ledelse i eftermiddags- og
aftentimerne (og weekend) er meget vigtig - iseer set i et sikkerheds- og arbejdsmiljgmaessigt
perspektiv men i hgj grad ogsa for at kunne lede og udvikle den psedagogiske praksis.

Herunder fglger et eksempel pa konkrete ledelsesopgaver for en peedagogisk leder i UngiAarhus
idag

Peedagogisk ledelse og kvalitetsudvikling

e Veere synligt til stede i klubbens hverdag og falge barn og unges trivsel, deltagelse og
feellesskaber.

e Observere og kvalificere medarbejdernes padagogiske praksis gennem sparring, feedback og
refleksion.

e Analysere og understatte arbejdet med bgrn og grupper, der oplever udfordringer i forhold til
deltagelse og feellesskab.

e Sikre opfelgning pa peedagogiske tiltag og vurdere deres betydning for bgrn og unges trivsel og
udvikling.

e Udvikle inkluderende aktiviteter og interessefeellesskaber med udgangspunkt i barn og unges
gnsker, behov og ressourcer.

e Sikre reel medbestemmelse og aktiv involvering af barn og unge i klubbens liv.

o Falge op pa konflikter, utryghed og uhensigtsmeaessige gruppedynamikker.

e | ede faglige refleksionsprocesser, evalueringer og udviklingsforlgb for medarbejdergruppen.

o Omsaette feelles faglige strategier og fokusomrader, herunder Fritid for Alle og Bredere
Barnefeellesskaber, til konkret praksis.

o Sikre, at medarbejderne arbejder med afsaet i et feelles bagrnesyn og faelles professionelle
standarder.

Personaleledelse og arbejdsmilje

e Planleegning og koordinering af bemanding, vagtplaner og ressourcefordeling.

e Handtering af sygefraveer, ferie, afspadsering og gvrige personalemaessige forhold.

e Vurdering af behov for vikardaekning og disponering af medarbejderressourcer.

o Afholdelse af MUS-, trivsel- og sygefravaerssamtaler.

e |gbende feedback og faglig sparring til medarbejderne.

e Handtering af samarbejdsudfordringer og faglige uenigheder.

e Samarbejde med tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter om trivsel og
arbejdsmiljg.

e Rekruttering, anseettelse og onboarding af nye medarbejdere.

e Introduktion til klubbens paedagogiske retning, procedurer og samarbejdsrelationer.

e Fordeling af ansvar og opgaver i medarbejdergruppen.

o Kompetenceudvikling og opfalgning pa medarbejdernes faglige udvikling.

e Samarbejde med HR og naermeste leder om komplekse personale- eller arbejdsmiljgsager.
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Drift, administration og ressourcestyring

e Budgetopfoelgning og prioritering af gkonomiske ressourcer.

e Godkendelse af indkgb og vurdering af deres paedagogiske relevans.

e Planleegning af bemanding til ferier, ture, aktiviteter og arrangementer.

e Handtering af administrative opgaver i kommunale systemer.

e Opfelgning pa medlemsforhold, registreringer og foreeldrehenvendelser.

e Sikring af overholdelse af gaeldende regler og procedurer vedrgrende arbejdsmiljg, sikkerhed og
dokumentation.

e Handtering af akutte situationer og ledelsesmaessige beslutninger.

e Lgbende prioritering mellem drift, personaleledelse, barnesager, udviklingsarbejde og
samarbejdsopgaver.

Samarbejde omkring barn, unge og familier

e Samarbejde med skoler, foreeldre og relevante fagpersoner omkring bgrn og unges trivsel og
deltagelse.

o Deltagelse i tvaerfaglige mader, netveerksmader og opfelgningsforlagb.

e Forberedelse og understottelse af medarbejdernes bidrag til mgder og samarbejdsfora.

o Opfelgning pa tveerfaglige aftaler og omsaetning til konkret pasedagogisk praksis.

e Vurdering af behov for inddragelse af andre fagpersoner eller myndigheder.

e Koordination af indsatser, nar bgrn og unge har behov for stgtte ud over klubbens almindelige
opgave.

e Dialog med foreeldre om trivsel, deltagelse og udviklingsmuligheder.

e Sikring af tydelig ansvarsfordeling mellem medarbejdere og samarbejdspartnere.

Inklusion og barn med seerlige stgttebehov

o |edelsesmaessigt ansvar for inkluderende deltagelsesmuligheder i klubbens faellesskaber.

e Samarbejde omkring barn i specialklasser, barn under udredning eller barn med ikke-afklarede
stgttebehov.

e Koordination af indsatsen omkring bgrn med reduceret skema og seerlige behov for
sammenheang mellem skole- og fritidsliv.

e Afklaring af klubbens rolle og bidrag i tveerprofessionelle indsatser.

e Udvikling af paedagogiske tilpasninger, deltagelsesmuligheder og stattestrukturer.

e Understgttelse af beskrivelser, handleplaner og feelles strategier omkring barnet.

e Koordination med PPR, specialklasser, myndigheder og gvrige relevante fagpersoner.

e Sikring af, at barn mades ud fra bade ressourcer, interesser og udviklingspotentialer.

e Lgbende evaluering af indsatsernes effekt pa trivsel, deltagelse og feellesskab.

e Bidragtil smidige overgange og sammenhaengende forlgb mellem skole, fritid og hjem.

e Opmarksomhed p4a, atingen barn falder mellem eksisterende tilbud og samarbejdsstrukturer.

Kriminalpreeventivt og tveerprofessionelt samarbejde

e Deltagelse i KPO-mgader og relevante tveerfaglige fora.

e Formidling af observationer og faglige vurderinger fra klubmiljget.

e Bidrag med viden om bgrn og unges relationer, faellesskaber og adfeerd i fritiden.
e Medvirken til vurdering af bekymringer og forebyggende handlemuligheder.

e Afklaring af klubbens rolle og ansvar i tveergdende indsatser.
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e Omseaetning af aftaler til paedagogisk praksis i samarbejde med medarbejderne.

e Opfelgning pa indsatser og samarbejdsaftaler inden for geeldende regler om tavshedspligt og
videregivelse.

o Koordination med SSP, Gadeplan, Jstjyllands Politi, sociale indsatser og gvrige relevante
aktarer.

o Sikring af, at klubbens bidrag til det kriminalpraeventive arbejde tager afsaet i fritidspaedagogik,
relationer og deltagelse i feellesskaber.

Samarbejde med den bydesekkende sgjle i UngiAarhus’ bydaekkende sgjle herunder Ungdomsskolen

e Arbejde med lgbende at veere opdateret om ungdomsskolens tilbud og vurdering sammen med
medarbejderne, hvilke muligheder der er relevante for klubbens bgrn og unge.

e Skabe bro mellem bgrn og unge i klubben og ungdomsskolens aktiviteter, hold og
interessefaellesskaber pa tveers af byen.

e Bringe viden om lokale interesser og behov ind i samarbejdet med ungdomsskolen med henblik
pa at udvikle relevante ungdomsskolehold.

e Understgttelse af at barn og unge far adgang til muligheder uden for deres eget lokalomrade
eks. gennem deltagelse pa ungdomsskolehold.

e Samarbejde pa tveers af fritidsklub, ungdomsklub og ungdomsskole om overgange i barn og
unges fritidsliv.

e Bidrage til, at vores den klub ikke bliver en isoleret enhed, men har adgang til en stgrre
organisatorisk og faglig kapacitet.

e Koordinere medarbejdernes deltagelse, nar klubben indgar i aktiviteter eller indsatser sammen
med ungdomsskolen eller andre bydeekkende funktioner.

Den feelles UngiAarhus-organisation

o Omseette relevante bydaekkende initiativer og faglige indsatser til konkret praksis i
fritidsklubben.

e Samarbejder om at koble aktiviteter og tilbud, med lokale behov der lagftes i den bydaekkende
organisation.

e Deltagelse i ledermoder med de gvrige psedagogiske ledere og vores viceleder.

e Bringe konkrete problemstillinger, udviklingsbehov og erfaringer fra klub og lokalomrade ind i
lederfeellesskabet.

e Faviden fra andre omrader om problemstillinger og l@sninger, som vi kan bruge lokalt.

o Omseetter feelles faglige beslutninger til konkrete opgaver i den lokale klub.

e Understatte og falge op pa, om feelles faglige indsatser bliver implementeret i praksis.

e Samarbejde med andre psedagogiske ledere, nar bgrn og unge bevaeger sig pa tveers af klubber
og lokalomrader.

e Koordinere brug af kompetencer, aktiviteter og muligheder pa tveers, nar vi ikke selv kan eller
skal lgse en opgave lokalt.

e Bidrage til faelles udviklingsarbejde pa tveers af klubberne.

e Bidrage til, at det lokale tilbud bade er lokalt forankret og koblet til en bydeekkende
organisation.
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